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DEMOTYWUJACY MOTYWACYJNY

Dodatek motywacyjny jest jednym z kilku sktadnikow wynagrodzenia (wraz z dodatkiem stazowym oraz
dodatkiem za wychowawstwo i za trudne warunki pracy), ktore oprocz wynagrodzenia zasadniczego otrzymuje
nauczyciel, jednakze pod warunkiem spetnienia przez niego okreslonych przepisami warunkow.
Do ogélnych warunkow przyznawania nauczycielom dodatku motywacyjnego naleza (z rozp. MEN):
1) osiagnigcia realizowane w procesie dydaktycznym,
2) osiagniecia wychowawczo — opiekuncze,
3) wprowadzone innowacje pedagogiczne skutkujace efektami w procesie ksztatcenia i wychowania,
4) zaangazowanie w realizacj¢ czynnosci i zaje¢ wynikajacych z zadan statutowych szkoty / placowki
(w tym zaje¢ opiekunczych i wychowawczych uwzgledniajgcych potrzeby i zainteresowania
uczniow),
5) szczegolnie efektywne wypetnianie zadan i obowiazkow zwigzanych z powierzonym stanowiskiem,
6) realizowanie w szkole zadan edukacyjnych wynikajacych z przyjetych przez organ prowadzacy
priorytetow w realizowanej lokalnej polityce oswiatowej.

Regulamin okreslajgcy wysokos¢ oraz szczegotowe warunki przyznawania nauczycielom niektorch
sktadnikow wynagradzania (przyjety stosownag Uchwala Rady Miasta Bydgoszczy) dla nauczycieli
zatrudnionych w bydgoskich szkotach i placowkach zawiera 23 szczegolowe Kryteria (w podziale na
powyzej przywotane z rozporzadzenia MEN zagadnienia), ktore musi spetni¢ nauczyciel, aby otrzymac dodatek
motywacyjny.

Miasto Bydgoszcz W Regulaminie okreslajgcym wysokos¢ oraz szczegotowe warunki przyznawania
nauczycielom niektorych skladnikéw wynagradzania vustalito pule $rodkow (odpis) na dodatki
motywacyjne w % odniesieniu do ogélnej planowanej sumy wynagrodzen zasadniczych nauczycieli na
poziomie:
a) dla dyrektoréw — nie mniej niz 25%,
tj. Srednio na dyrektora przypada 956,25 zt (w przypadku n-la dyplomowanego),
b) dla wicedyrektoréw — nie mniej niz 10%
tj. $rednio na jednego wicedyrektora przypada $rednio 381,7 z1 (w przypadku n-la
dyplomowanego),
c) dla nauczycieli — nie mniej niz 6%,
tj. na jednego nauczyciela przypada srednio od 166,92 zt do 229,02 z}

(w zalezno$ci od stopnia awansu nauczyciela).

Miasto Bydgoszcz wysoko$¢ dodatku motywacyjnego przyznawanego poszczegélnym nauczycielom
ustalilo na poziomie:

a) dla nauczycieli i wicedyrektorow: 3% do 20% ich wynagrodzenia zasadniczego.

b) dla dyrektorow: 3% do 50 % ich wynagrodzenia zasadniczego.

Analiza danych statystycznych przeprowadzona przez nasza Komisje Mi¢dzyzaktadowsg (za okres od 2017
r. do 2019 r.) dotyczacych wysokosci dodatkdéw motywacyjnych nauczycieli we wszystkich szkotach
i placowkach prowadzonych przez Miasto Bydgoszcz pokazuje, ze (przyjmujac za podstawe naliczenia




najbardziej optymistyczng wersjg, tj. wynagrodzenie zasadnicze n-la dyplomowanego w wys. 3.817 zt, tj.
na najwyzszym stopniu awansu zawodowego) w analizowanym okresie dodatek motywacyjny
nauczycieli dyplomowanych ksztattuje si¢ nastepujaco:

A.DYREKTORZY szkét i placowek oswiatowych prowadzonych przez Miasto Bydgoszcz
(tacznie przecietnie 109 0sob)
Dodatek motywacyjny dyrektora moze osiagaé warto$¢ od 114.51 z do max. 1.908.5 zl,
w tym:

1) ponizej 1 % dyrektorow, tj. ok. 1 dyrektor nie otrzymuje dodatku motywacyjnego,

2) $rednio do 4% dyrektorow (tj. ok. 4 osoby) z bydgoskich szkot i placowek
otrzymuje motywacyjny od 114,51 z1 do 377,88 z1,

3) s$rednio 18% dyrektorow (. ok. 20 osob) z bydgoskich szkot i placowek
otrzymuje motywacyjny od 381,7 zt do 759,58 zl,

4) $rednio 26% dyrektorow (tj. srednio 29 osob) z bydgoskich szkot i placowek
otrzymuje motywacyjny od 763,40 zi do 950,43 z1,

5) érednio 46% dyrektorow (. ok. 50 osob) z bydgoskich szkot i placowek
otrzymuje dodatek motywacyiny od 954,25 z1 do 1.332.13 z1,

6) $rednio 5% dyrektorow (tj. ok. 5 osob) z bydgoskich szkot i placowek
otrzymuje dodatek motywacyjny od 1.335,95 zt do 1.908.50 zi.

B. WICEDYREKTORZY szkot i placowek oswiatowych prowadzonych przez Miasto
Bydgoszcz (tacznie przecietnie 134 osoby)
Dodatek motywacyjny wicedyrektora moze osiaga¢ warto$¢ od 114,51 zt do max. 763.4 z1, w tym:

1) ponizej 1%, tj. srednio ok. 1 wicedyrektor nie otrzymuije dodatku motywacyjneqo,

2) ponizej 2% wicedyrektoréw (tj. ok. 2 osoby) z bydgoskich szkot i placowek
otrzymuje motywacyjny od 114,5 zt do 377,88 zl,

3) $rednio_39% wicedyrektorow (tj. ok. 52 osoby) otrzymuje
dodatek motywacyjny od 381,70 z1 do 759,58 z1,

4) $rednio, az 59% wszystkich wicedyrektoréw (tj. 79 0séb)
otrzymuje maksymalny dodatek motywacyjny w wysokosci 763.40 zl.

C. NAUCZY CIELE szkot i placowek oswiatowych prowadzonych przez Miasto Bydgoszcz
(tacznie przecietnie 4.928 0sob)
Dodatek motywacyjny nauczyciela moze osigga¢ wysokos¢ od 114,51 zt do max. 763.4 zl,
w tym:

1) $rednio 19% nauczycieli , tj. ok. 936 nauczycieli nie otrzymuje dodatku motywacyjneqo,

2) srednio 73% nauczycieli (4. ok. 3.598 0sdb) z bydgoskich szkot i placowek otrzymuje dodatek
motywacyjny od 114,5 z1 do 377,88 zl,

3) srednio 8% nauczycieli (tj. ok. 394 osoby) otrzymuje dodatek motywacyjny w wysokosci
od 381,7 zt do 763,4 zI, w tym jedynie do 1% nauczycieli, (tj. ok 49 oséb) otrzymuje
max. dodatek motywacyijny w wys. 763.4 zi !l

Reasumujac, sposrod nauczycieli ze szkot 1 placowek o$wiatowych, dla ktorych organem prowadzacym

jest Miasto Bydgoszcz:

1. Ponad potowa (tj. 51%) dyrektorow bydgoskich szkot i placowek otrzymuje dodatek motywacyjny
powyzej 25% ich wynagrodzenia zasadniczego, tj. powyzej minimalnej planowanej sumy
wynagrodzen zasadniczych nauczycieli przeznaczonej na dodatki motywacyjne dla dyrektorow,




0 ktérej mowa w Regulaminie okreslajgcym wysokos¢ oraz szczegolowe warunki przyznawania
nauczycielom niektorych sktadnikow wynagrodzenia.

Z powyiszego wynika, ze Miasto Bydgoszcz na dodatki motywacyjne dla dyrektor6w przeznacza
wigksze Srodki niz minimalny odpis ustalony na poziomie 25% ich wynagrodzen zasadniczych.

. Ponad potowa (tj. 97,64 %) wicedyrektorow otrzymuje dodatek motywacyjny powyzej 10% ich
wynagrodzenia zasadniczego, tj. powyzej minimalnej planowanej sumy wynagrodzen zasadniczych
nauczycieli przeznaczonej na dodatki motywacyjne dla wicedyrektoroéw, o ktorej mowa w Regulaminie
okreslajgcym wysokos¢ oraz szczegotowe warunki przyznawania nauczycielom niektorych sktadnikow
wynagrodzenia. W tym ok. 59 % wicedyrektoréw otrzymuje dodatek motywacyjny w maksymalnej
wysokosci (tj. 20% wynagrodzen zasadniczych), czyli dwukrotno$¢ minimalnego odpisu na dodatki
motywacyjne dla tej grupy pracowniczej.

Z powyzszego wynika, ze Miasto Bydgoszcz na dodatki motywacyjne dla wicedyrektorow
przeznacza dwukrotnie wyzsze Srodki wigksze niz minimalny odpis na ten cel ustalony
w Regulaminie na poziomie 10% ich wynagrodzen zasadniczych.

. Prawie polowa (48,17%) nauczycieli (niepetniacych funkcji dyrektora lub wicedyrektora) nie
otrzymuje dodatku motywacyjnego lub otrzymuje dodatek motywacyjny w wysokosci ponizej
6% ich wynagrodzenia zasadniczego tj. ponizej minimalnej planowanej sumy wynagrodzen
zasadniczych nauczycieli przeznaczonej na dodatki motywacyjne dla nauczycieli okreslonej
W Regulaminie okreslajgcym wysokoS¢ oraz szczegotowe warunki przyznawania nauczycielom
niektorych sktadnikow wynagrodzenia.

Sposréd wszystkich ok. 4.930 nauczycieli w Bydgoszczy, az 92 % uprawnionych nie otrzymuje
dodatku motywacyjnego lub otrzymuje dodatek motywacyjny na poziomie nizszym niz 10%, tj.
ponizej przecietnej wysokosci ustalonej w Regulaminie na poziomie pomiedzy 3 % a 20%
wynagrodzenia zasadniczego.

W grupie nauczycieli, ktorzy nie otrzymali dodatkéw motywacyjnych lub otrzymali dodatki
motywacyjne ma poziomie nizszym niz 10% (tj. ponizej przeci¢tnego) znajduja sie nauczyciele,
ktérych ponadprzecietna, wysoka jako$¢ pracy, osiagniecia i sukcesy zawodowe zostaly
potwierdzone nagrodami dyrektora, a nawet Prezydenta Miasta Bydgoszczy.

W 2017 roku:

1) 12 nauczycieli wyréznionych nagrodg dyrektora szkoly i 2 nauczycieli uhonorowanych
Nagroda Prezydenta Miasta Bydgoszczy - nie otrzymalo dodatku motywacyjnego!!!

2) 953 nauczycieli (na wszystkich 1.177 nagrodzonych nauczycieli) wyréznionych nagroda dyrektora
szkoly i 55 nauczycieli (na wszystkich 83 nagrodzonych nauczycieli) uhonorowanych Nagroda
Prezydenta Miasta Bydgoszczy - otrzymalo dodatek motywacyjny na poziomie ponizej
przecietnego, tj. od 3% do 9.9%,

W 2017 roku sposréd 83 nauczycieli uhonorowanych Nagroda Prezydenta Miasta Bydgoszczy
zaden nauczyciel nie otrzymal dodatku motywacyjnego na maksymalnym (tj. 20%) poziomie!!!

W 2018 roku:

1) 18 nauczycieli wyréznionych nagroda dyrektora szkoly i 1 nauczyciel uhonorowany
Nagrodg Prezydenta Miasta Bydgoszczy - nie otrzymalo dodatku motywacyjnego!!!

2) 1.027 nauczycieli (na wszystkich 1.240 nagrodzonych) wyréznionych nagroda dyrektora szkoly
i 77 nauczycieli (na wszystkich 96 nagrodzonych) uhonorowanych Nagroda Prezydenta Miasta
Bydgoszczy - otrzymalo dodatek motywacyjny na poziomie ponizej przecietnego, tj. od
3% do 9,9%.

————

W 2018 roku sposrod 96 nauczycieli uhonorowanych Nagroda Prezydenta Miasta Bydgoszczy
zaden nauczyciel nie otrzymal dodatku motywacyjnego na maksymalnym (tj. 20%) poziomie!!!




W 2019 roku:

1) 147 nauczycieli wyréznionych nagroda dyrektora szkoly i 3 nauczycieli uhonorowanych
Nagroda Prezydenta Miasta Bydgoszczy - nie otrzymalo dodatku motywacyjnego!!!

2) 2.970 nauczycieli (na wszystkich 3.392 nagrodzonych) wyroéznionych nagroda dyrektora
szkoly i 168 nauczycieli (na wszystkich 229 nagrodzonych) uhonorowanych Nagroda
Prezydenta Miasta Bydgoszczy - otrzymalo dodatek motywacyjny na poziomie ponizej
przecietneqo, tj. od 3% do 9,9%.

W 2019 roku sposrdéd 229 nauczycieli uhonorowanych Nagroda Prezydenta Miasta Bydgoszczy
tylko 5 nauczycieli otrzymalo dodatek motywacyjny na maksymalnym (tj. 20%) poziomie!!!

Nalezy podkresli¢, ze nauczyciele wyréznieni nagrodami dyrektora szkoly lub Prezydenta Miasta
Bydgoszczy wykazuja sie nie tylko wysoka jako$cig pracy (tym samym spetniajg kryteria okreslone
W §7 Regulaminu okreslajgcego wysokos¢ oraz szczegotowe warunki przyznawania nauczycielom
niektorych sktadnikow wynagrodzenia, ktore powinny by¢ brane pod uwage przy ustalaniu wysokosci
dodatku motywacyjnego), ale spelniaja takze wymogi okreslone w §4 i §5 Uchwaly Rady Miasta
Bydgoszczy w spr. ustalania kryteriow i trybu przyznawania nagrod ze specjalnego funduszu nagrod
dla nauczycieli utworzonego ze srodkow budietu Miasta Bydgoszczy. Nagradzani nauczyciele
wyrézniaja si¢ niekwestionowanymi, ponadprzecietnymi na poziomie szkoly i srodowiska oraz
calego Miasta, dzialaniami, inicjatywami oraz sukcesami.

Z powyiszego wynika, Zze w praktyce wysoko$¢ dodatkéw motywacyjnych nauczycieli nie wynika ze
stopnia spelniania przez nauczycieli poszczegolnych Kkryteriow okreslonych w §7 Regulaminu
okreslajgcego wysokos¢ oraz szczegolowe warunki przyznawania nauczycielom niektorych sktadnikow
wynagrodzenia obowigzujacego w szkotach i placowkach, dla ktorych organem prowadzacym jest Miasto
Bydgoszcz, lecz glownym czynnikiem determinujacym wysoko$é dodatkéw motywacyjnych
przyznawanych poszczegélnym nauczycielom w bydgoskich szkolach i placoéwkach jest
ograniczona (zbyt niska) pula $§rodkéw na ten cel, ktéra od wielu lat zostala zachowana na
minimalnym poziomie 6% ogélnej planowanej sumy wynagrodzen zasadniczych tej grupy
zawodowej.

Reasumujac, dodatki motywacyjne przyznawane nauczycielom z bydgoskich szkot i placéwek,
ktorych wysokos¢ jest ustalana na podstawie blizej nieokreslonych przestanek (czgsto bardzo
subiektywnych i ,,uznaniowych” oraz majacych niewiele wspolnego z zasadami i kryteriami opisanymi w
Regulaminie), dla 90% z nich nie osiggajace kwoty 380,00 zl, nie spelmiaja swojej funkcji
motywacyjnej, a raczej mozna ja raczej okresli¢ jako DEMOTYWUJACY MOTYWACYJNY.

W kontekScie powyzszego bulwersujacy jest fakt, Ze nauczyciele aby otrzymaé dodatek
motywacyjny jeszcze dodatkowo zobowigzywani sa do sporzadzania szczegolowych informacji
(tzw. samochwalek™ 0 stopniu _spelniania przez nich poszczegélnych kryteriow okreslonych
w Regulaminie, tym samym wyreczaja dyrektoréw w realizacji ich obowigzkow wynikajacych
z nadzoru.

W $wietle nasuwajgcych si¢ wnioskow, nie dziwi fakt, Ze dane niezbedne do analizy efektywnosci
systemu motywacyjnego w bydgoskich szkolach i placowkach, zostaly udostepnione Zwiazkowi
przez Miasto Bydgoszcz dopiero po dwoch latach oraz po wyrokach Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Bydgoszczy.

Komisja Miedzyzakladowa WZZ ,,Forum-Os$wiata” w Bydgoszczy stoi na stanowisku, Ze aby system
motywacyjny dla nauczycieli w szkolach i placowkach oswiatowych spelnial swoja role, srodki
przeznaczone na ten cel powinny by¢ znacznie wieksze, a ich podzial powinien odbywa¢ sie pod
nadzorem partneréw spotecznych.




Zachecamy Kolezanki i Kolegéw do dyskusji na temat roli dodatkow motywacyjnych w systemie
wynagradzania nauczycieli oraz wplywu dodatkow motywacyjnych na \Waszg motywacje do pracy.

O konkretnych dzialaniach w tym zakresie podejmowanych przez nasz Zwiazek oraz o efektach
tych dzialan bedziemy informowali Panstwa na biezaco.

Za Komisj¢ Miedzyzaktadowa

Barbara Belicka

Wiceprzewodniczqca Komisji Migdzyzakladowej
WZZ , Forum-Oswiata” w Bydgoszczy




